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PREAMBULE

La loi n® 2013-595 du 8 juillet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondation de I'Ecole de
la République est mise en ceuvre depuis la rentrée scolaire 2013 autour de trois principaux objectifs :

e Elever le niveau de connaissances, de compétences et de culture de tous les jeunes,

e Réduire les inégalités sociales et territoriales pour tenir la promesse républicaine de la réussite
éducative pour tous,

¢ Diviser par deux la proportion d’éléves sortant du systéme scolaire sans qualification

En Isére, les autorités académiques, autorités de I'Etat compétentes en matiére d’éducation, et le
Département s’associent, dans le cadre de la refondation de I'Ecole de la République, pour définir leurs
priorités partagées dans le respect de leurs compétences respectives et contribuer, par une
coopération renforcée, aux orientations et aux chantiers engagés au service de la réussite des éleves.

Véritable outil de partenariat et de pilotage stratégique des colléges, le contrat d’objectifs tripartite
permet de conforter le dialogue entre ['établissement, l'autorité académique et la collectivité
territoriale de rattachement. Il renforce la convergence des politiques publiques et favorise la
démarche de projet au service de la réussite des éléves.

Les parties entendent ainsi promouvoir une innovation et une autonomie des établissements, adaptées
aux publics et aux multiples enjeux du systéme éducatif.

Dans I'établissement, le contrat d’objectifs tripartite est un outil de pilotage pédagogique et éducatif,
construit et partagé avec les équipes. Il s’inscrit dans la continuité du rapport d’évaluation de
I’établissement et dans la suite de la définition des axes du projet d’établissement, au service d'une
meilleure réussite de I'éléve, dans ses résultats, dans son parcours, dans son devenir.

Il est signé entre I'établissement, I'autorité académique et le département de I'lsere pour une durée de
cing ans.

I comprend un diagnostic, des objectifs, des leviers stratégiques et des indicateurs de réussite
(circulaire 2015-004 du 14-01-2015, BO n°3 - 2015).
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| / ETAT DES LIEUX

Le bati

Le collége a été construit en 2016, sur la commune d’Eybens. Changeant de rue, il change de commune, mais pas
d’environnement. Dans cette zone urbaine dense, les troubles du quartier nuisent encore a 1’image du collége.

La proximité des installations sportives est un atout.

Le bati est de qualité, trés agréable a vivre, il est aussi particuliérement bien entretenu. Légérement sous dimensionné
au regard des effectifs actuels et des 3 dispositifs accueillis, il offre malgré tout de bonnes conditions de travail.

La population

Des effectifs en constante augmentation depuis 3 ans, phénoméne qui devrait perdurer au regard des immeubles neufs
qui fleurissent autour du collége.

Une population hétérogeéne qui tend a se paupériser avec un taux record de 75% d’¢leves issus de CSP moyennes a
défavorisées, une augmentation de 10 points en 4 ans (données Archipel). Avec pour effet induit, un bon de 30% du
nombre de demi-pensionnaires (effet du repas a 2€). Un IPS faible 92.2, et son corolaire de 47% de boursiers/
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Le collége vit un phénomene de chaises musicales par stratégie d’évitement successives. Les écoles aux CSP les plus
favorisées (Le Bourg et Herbeys) fuient vers le privé quand nous accueillons 23% d’éléves qui obtiennent des
dérogations pour éviter les colléges Aubrac, Olympique ou méme Jean Vilar. Notre population est composée de
seulement 77% d’éléves issus de notre secteur.

Sans aucune école en REP, 62% de notre population vit en quartier prioritaire de la ville.

Secteurs géographiques affectations 6°- Rentrée 2024

Ecoles Eybens | Nbre éléves % Hors Eybens | Nbre éléves %
Le Bourg 16 Herbeys 12
Le Val 19 Jean Racine 25
Bel Air 14 Malherbe 10
Les Ruires 27 Autres 37 23%
Total 160
Ecoles QPV 62%
77%
Les personnels

Chez les agents, AED, AESH, CPE, enseignants, personnels administratifs, de santé, d’orientation et de direction les
équipes sont au complet. 39 personnels composent 1’équipe enseignante, dont 33 titulaires soit 84% de 1’équipe
pérenne et ayant vocation a la stabilité. Seul point noir, I’absence de personnel social en faveur des éléves depuis plus
d’un an.
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Les résultats des éleves
Les chiffres parlent d’eux méme et nous obligent a repenser les méthodes pour assurer des parcours réussis pour tous.

Résultats au DNB Données 2023 Devenir aprés la 2°GT
Année|Tx réussite i
2017 79% d e - —
t A
2018 85% 80
2019 81,6% - 1 3 :
2020 75,9% points %,
2021 78,6% :
2022 | 71,8% e
2023 75,2% -
o :
2024 Ll Constaté: 75 % :
l 2019 2020 2021 2022 2023
Ces résultats rapportés aux scores des évaluations
60 montrent que nos éléVCS progressent peu ou pas @ 1ére Générale [ 1ére PRO Tére ST2S, STMG ou BT Services 1ére STHR ou TMD
cn 4 ans (d()nnées ArChlpel) @ 1ére STL, STIZD, STD2A ou BT Production [ 2nde PRO Autres situations CAP

@B Redoublement

Les relations famille

Une équipe de parents élus solide et de nombreuses familles engagées. Une présence dans les instances de toute
nature trés forte (CA comme conseils de classe). La communication peut encore étre améliorée, les parents mieux
informés et formés a comprendre le systeme scolaire sont plus présents et actifs.

Certaines familles éloignées de 1’école le restent tout au long des 4 années collége. Un travail d’accroche a été
amorcé, avec le soutien de la ville d’Eybens, sa poursuite et son développement sont essentiels.

Les habitudes de travail

Notre communauté éducative est mobilisée et soucieuse de la réussite des éleves. Un fort engagement dans la
formation est a saluer (4 a 8 FIT par année scolaire)

Cependant, 1’autoévaluation comme 1’évaluation externe ont mis en lumiére un travail d’équipe qui manque de
collectif. Chaque projet pédagogique réuni 2 a 4 personnels, par affinité ou opportunité, mais jamais la totalité d’une
équipe pédagogique de classe, encore moins de niveau, ni méme disciplinaire. Cet état de fait induit un morcellement
des actions et une cohérence qui doit étre renforcée, particuliecrement en direction des familles et des éléves. Les
objectifs de chaque action ont donc des effets moindres. Une exception cependant a ce constat: les journées
intégrations 6°. Tout un niveau concerné, la majorité¢ des équipes impliqués et des éléves qui réussissent mieux leur
entrée au collége et que les enseignants connaissent plus finement.

Nos partenaires
Notre réputation d’accueil inconditionnel de tous les partenaires n’est plus a faire. Leur présence et leur participation
a I’éducation des éléeves comme au soutien des familles est I’un de nos atouts les plus marquant.
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Nos points forts

Un cadre de travail agréable et fonctionnel, bien entretenu par les agents

Des équipes éducatives volontaires, investies et bienveillantes, mais aussi stables et expertes
Une forte dynamique de projets

Un engagement marqué dans la formation pédagogique et éducative

Des parents d’éléves impliqués

Un tissu culturel et associatif riche et diversifié

Une commune trés investie aupres des équipes et des usagers

VVVYVVY

Nos points de vigilance

Explicitation des enjeux et objectifs aux éléves et aux parents
Peu d’évaluations et de progressions communes

La différentiation pédagogique

La communication avec les familles éloignées de 1’école

La cohésion de tous les services, au service de 1’éléve
Liaisons écoles-collége et collége-lycées

AN N NN

Il / OBJECTIFS — INDICATEURS — PROGRAMME D'ACTIONS

Domaine 1 : Les apprentissages et les parcours des éléves, I'enseignement.
e Acquis scolaires, résultats, poursuite d'études des éléves et équité.
e Choix pédagogiques, enseignement et apprentissage.
e Personnalisation des parcours et orientation.
e Pratiques dans un contexte dégradé ou de crise.

OBJECTIF 1: Développer la cohérence entre les projets, les parcours et les disciplines pour
favoriser la fluidité du parcours de I'éléve, aboutissant a une orientation choisie et ambitieuse.

Indicateur(s) retenu(s)

2023 2024 2026 2029
Dénomination indicateur
- o o 17 14 10 8
Nombre d’éléves non affectés aprés tour principal en 3°
Dé ination indicat
énomination indicateur N 05 20 15 .
Nombre d’éléves décrocheurs suivis en GPDS
Dénomination indicateur :
L o ) 5 7 9 10
Nombre de projets a destination de tout un niveau
Programme d'actions Moyens mobilisés
Action 1
Temps de réflexion régulier autour des pratiques pédagogiques Formation Apprenance avec le CAREC,
en classe. Objectifs de ces réflexions : utilisation du questionnaire individuel a
o Identification des réussites renforcer
e Travail autour de la coopération Conseil pédagogique réuni exclusivement
o Développement du co-enseignement sur ces thématiques 3 fois par an.
e Articulation du travail en classe et hors de la classe Groupes de besoins en 6° et 5° pour
e Réflexion sur les pratiques évaluatives et le conseil de develqpper le co-enseignement.
classe. Travail avec le CVC et les parents, sur le

travail en classe et a la maison.

Développement d’une cohérence entre les enseignants.
Etre plus explicite envers les éléves.
e Utiliser plus de métacognition dans les apprentissages.

Action 2 Entretiens individuels pour les 6¢
Accompagnement des €leéves les plus en difficultés. Formalisation du tutorat et du monitorat
Travail de codéveloppement
professionnel avec les coordonnateurs
ULIS et UPE2A

Poursuite du travail avec les partenaires
(dispositifs relais, PRE, CODASE)

Action 3 Répartition de la DHG
Mettre en place des heures d’AP (en 3¢)
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Domaine 2 : La vie et le bien-étre de I'éléve, le climat scolaire.
¢ Climat scolaire et bien-étre A I'école.
Continuité, complémentarité des apprentissages et régles de vie.

[ ]
e Temps et espace scolaire.
[ ]

Inclusion scolaire et accessibilité des apprentissages.
e Pratiques dans un contexte dégradé ou de crise.

OBJECTIF 2 : Favoriser I’épanouissement des éléves et accompagner les adolescent(e)s dans leur

vie affective, émotionnelle et relationnelle :

- En renforgant les compétences psychosociales des éléves
- En luttant contre toutes les formes de discriminations dans et hors la classe
- En mettant la parole des jeunes au coeur des projets de citoyenneté par I'intermédiaire du CVC

Indicateur(s) retenu(s)

2023 2024 2026 2029
Dénomination indicateur
% d’éleves cumulant plus de 4 demi-journées d’absence 42% 38 % 32% 24%
non justifiée par mois
Dénomination indicateur 19% 15% 129% 8%
% d’éleves concernés par des sanctions
Dénomination indicateur
Nbre d’éléves et d’adultes investis dans le cadre du cvc 5 10 15 20
Dénomination indicateur Niveau 1 Niveau 2
Obtenir la labellisation égalité fiIIes-gargons

Programme d'actions

Action 1

Renouer avec les parents d’éléves éloignés de I’Ecole.
Renforcer la communication avec les familles les moins
familiarisées avec les codes et la culture de 1’Ecole
Permettre aux responsables 1égaux de s'impliquer
davantage dans la vie du collége, de participer a des
projets

Proposer des supports de communication clairs et
accessibles.

Moyens mobilisés

Renforcement des actions déja existantes (visites des
CM1/CM2, inscriptions, rencontres parents-professeurs,
formation des parents 8 PRONOTE, soirées a theme de
soutien a la parentalité avec les partenaires, remises du DNB,
café des parents).

Participation des parents aux sorties pédagogiques ou projets
avec les éléves.

Traduction des documents diffusés aux familles dans
plusieurs langues (soutien du dispositif UPE2A).

Action 2
Renforcer le sentiment d'appartenance de tous nos
¢éléves a 1’établissement

Sensibiliser les éléves a leurs droits, notamment au droit a la
participation

Soutenir I’implication des éléves dans les instances de
citoyenneté participative

Dépose d’un dossier « Notre école faisons 1a ensemble » pour
finaliser la cour OASIS

Créer des « safe zone » au sein de 1’établissement pour que
les éleves puissent s’informer, s’exprimer, dialoguer entre
eux et travailler ensemble sur les projets portés par le CVC

Initier les éléves aux émotions et a la communication non
violente

Action 3
Former les éléves a I’empathie pour développer une
communication respectueuse de soi et des autres

Evaluer les besoins des éléves et de leurs familles par le
maintien et la reconduction annuelle des questionnaires
d’enquéte anonymes (climat scolaire et NAH)
S’engager dans la labellisation égalité fille-gargons

Action 4 : Faire des sanitaires du collége, des lieux non
genrés sécurisants

Travailler avec le département et le CVC sur la structure et

les équipements des sanitaires de notre collége pour obtenir
des financements et engager des travaux

Sensibiliser les éléves a la journée mondiale des toilettes les
19 novembre
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Domaine 3 : Les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de I’établissement.
e Orientation stratégique, projet d'établissement et contrats d'objectifs.
e Fonctionnement des instances de I'établissement comme relais des politiques,
éducation nationale, académique et d'établissement.
e La gestion des ressources humaines (GRH), le management interne et le
développement professionnel des personnels.
e La gestion des situations de crise.

OBJECTIF 3 : Amélioration de la communication interne et externe au service de la communauté
scolaire

Indicateur(s) retenu(s)

2023 2024 2026 2029

Dénomination indicateur
Taux de satisfaction des personnels dans le volume 10% 20% 50% 100%
d’'informations regues

Dénomination indicateur
Nombre d’usagers présents aux actions réservées aux 5% 7% 15% 25%
parents

Dénomination indicateur

Programme d'actions Moyens mobilisés

Action 1 Appui sur les moyens FCPE pour des

Améliorer la communication avec les parents éloignés des codes | formations entre pairs.

scolaires et des outils numériques Atelier Pronote lors des inscriptions en
60

Organisation de 3 Cafés parents par an

Action 2

Optimiser 1’'usage de nos canaux de communication pour en Actions portées par la Convention

faire des outils au service des usagers et des personnels Territoriale Globale de Bresson Eybens
Poisat (parentalité, jeux vidéo, usages du
numérique)
Présenter aux parents les actions
pédagogiques clés réalisées au college

Action 3

Construire un protocole d’accueil spécial pour les personnels Création d’un livret d’accueil spécifique

nouveaux arrivants pour les nouveaux personnels.
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Domaine 4 : L’établissement dans son environnement institutionnel et partenarial.

¢ Relations avec les autorités de rattachement et leurs services, ainsi qu'avec les
services déconcentrés de I'Etat.

e Collaboration avec les autres établissements (écoles, colléges, réseau
d'éducation prioritaire, lycées, enseignement supérieur et recherche).

e Alliance éducative avec les parents et co-éducation

e Collaboration avec les partenaires culturels, scientifiques, sportifs,
internationaux et du développement durable.

e Partenariats avec le monde économique et technologique.

e Communication externe

OBJECTIF 4 : Valoriser I'image du collége pour attirer davantage de mixité sociale et impliquer plus
fortement les familles dans le projet éducatif.

Indicateur(s) retenu(s)

2023 2024 2026 2029
Dénomination indicateur
Articles publiés sur IENT 12 20 30 S0
Dénomination indicateur 20% 40% 60% 100%
Taux de parents connectés a 'ENT par jour
Dénomination indicateur
. . . 2% 8% 20% 35%
Taux de présence des familles aux cafés parents
Programme d'actions Moyens mobilisés
Action 1 Création d’un comité de communication
Valoriser les initiatives et actions du collége via une interne, avec un référent enseignant, un
communication externe active (articles dans le journal de la membre vie scolaire et un membre de
ville, réseaux sociaux, site internet) I’administration.
Action 2
Développer des outils numériques pour toucher les familles Utilisation des réseaux sociaux, du site
¢éloignées de 1’école. internet du collége, et des médias locaux
pour diffuser les actualités du collége.
Soutien de la mairie pour la diffusion des
actions dans le journal local.
Action 3
Renforcer le dispositif du « Café des parents » pour créer un Organisation d’ateliers thématiques (sur
espace d’échange et de soutien, organiser des rencontres des sujets comme le numérique,
individualisées et des ateliers thématiques pour améliorer le lien | I’accompagnement scolaire, etc.).
collége-famille. Invitation de représentants de parents
d’éléves pour renforcer I’interaction avec
les familles ¢loignées du milieu scolaire.
Organisation de garde d’enfants au
collége pour libérer les parents.
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Il / DUREE - MODALITES D’EVALUATION

Ce contrat est pluriannuel. Il est échu au 30 juin 2029.

L’'autorité académique, le Conseil Départemental de l'lsére et I'établissement sont signataires du présent
contrat, dans le respect de leurs prérogatives et compétences, au service de I'éleve et de son devenir.

A Ile A ,Ie

L'Inspecteur d'Académie Directeur Académique Le chef d'établissement
des services de I'Education nationale de I'lsere,

Patrice Gros Catherine SANTI

A ,le

Le Président du Conseil départemental de I'lsére

Jean Pierre Barbier



